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1
Vorwort des Forums Luft- und Raumfahrt Baden-
Wiirttemberg (LR BW)

Die Coronakrise hat massive Auswirkungen auf den internationalen Flugverkehr und d“ﬁ@i%,—, \
die Fluggesellschaften. Die Einschnitte halten bis zum jetzigen Zeitpunkt an, wenn auch : ' ﬁ
nicht in der gleichen Vehemenz wie im Friihjahr 2020. Dabei musste die
Luftfahrtzulieferindustrie Auftragsriickgange von tber 40 Prozent hinnehmen. Erst in
den Jahren 2023 bzw. 2024 sollen sich der Flugverkehr und die Fertigungsraten dem
Vorkrisenniveau angleichen.

l@-e*!;;

\

Professor Dr.-Ing. Rolf-Jirgen Ahlers

Neben den Herausforderungen durch die Coronapandemie sieht sich die Branche mit
der Digitalisierung, Elektrifizierung und Defossilisierung der Mobilitat konfrontiert. Auf
diesen Transformationsprozess muss sich die Luftfahrtindustrie langfristig einstellen.
Neue Flugzeugbauformen, Antriebs- und Mobilitdtsarten werden in Zukunft die
Branche beschaftigen. Dabei hat Baden-Wrttemberg die besten Chancen, sich in
dem neuen Marktumfeld als Luftfahrtindustriestandort zu positionieren.

Forum Luft- und Raumfahrt
Baden-Wirttemberg

Um ein intermodales Verkehrskonzept zu verfolgen, spielt nicht nur die Entwicklung
von Drohnen und Multikoptern bzw. Flugtaxis eine Rolle, sondern auch bei den
Flugzeugantrieben die Verwendung der Wasserstofftechnologie und synthetischen
Kraftstoffen. Ebenso missen nachhaltige Produktionsverfahren sowie
Leichtbautechnologien weiterentwickelt werden. Mit dem vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus geforderten Projekt »Testfeld eFliegen BW« wurde
eine Grundlage geschaffen, mit der Technologien zur Marktreife gebracht werden
kénnen. Die Aktivitaten in Baden-Wrttemberg in diesen Technologiebereichen sind
vielversprechend, nur missen die Forschungs- und Entwicklungsergebnisse der
Luftfahrt in die regionale Zulieferbranche transferiert werden, um deren
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken. Daher ist ein Konzept zur Unterstltzung
der Unternehmen in Baden-Wirttemberg notwendig, um neue Technologien zu
identifizieren und zu adaptieren.

Aufgrund der Tatsache, dass es in Baden-Wirttemberg kein OEM der Luftfahrtbranche
gibt, missen eigenstandige Anstrengungen unternommen werden, um einen solchen
Technologietransfer zu etablieren. Deshalb sollte in einem ersten Schritt beurteilt
werden, welche technologischen Trends auf die Branche in Baden-Wdirttemberg
zukommen und welche Alleinstellungsmerkmale daraus entwickelt werden kénnen. So
kdénnen die mittelstandischen Betriebe nachhaltig wettbewerbsfahig gemacht und der
Wirtschaftsstandort und die Arbeitsplatze auch zukinftig gesichert werden. Dafur
erstellte das Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO in
Zusammenarbeit mit dem Forum Luft- und Raumfahrt Baden-Wdrttemberg (LR BW) die
Studie »Bewertung der Potenziale fir Baden-Wrttemberg im Wandel der
Luftfahrtbranche, die durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
finanziert wurde.

Die Einbindung der Luftfahrtzulieferer in Baden-Wrttemberg ist besonders wichtig,
um neben Studienergebnissen auch Branchendaten und Expertenmeinungen
berlicksichtigen zu kédnnen. Die Studie zeigt auf, dass neben einem regelmafBigen
Technologie-Monitoring die Bildung und Forderung von Wertschépfungsverblinden
wichtig ist. Daher sollte ein Innovationsnetzwerk mit einem vorwettbewerblichen
Ansatz etabliert werden, dessen Aufgabe die Analyse und Ableitung im Bereich der
Technologiefrihaufklarung, der Marktvorausschau sowie des internationalen
Benchmarkings ist. Das Netzwerk sollte dabei lokale Firmen, Start-ups und
Forschungspartner aus der ortsansassigen Wissenschaft zusammenbringen.
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2
Zusammenfassung

Kaum eine Branche befindet sich derzeit so sehr im Umbruch wie die Luftindustrie.
Neben grundsatzlichen Debatten Uber die 6kologische Nachhaltigkeit von Flugreisen,
aber auch Uber das Aufkommen neuer technologischer Innovation wie der Urban Air
Mobility, wird dabei insbesondere auch die Coronapandemie mit den mit ihr
verbundenen Reiseeinschrankungen und Airline-Krisen einen entscheidenden und
nachhaltigen Einfluss auf die Entwicklung der Industrie und zugehériger Firmen haben.
Folgendes Whitepaper gibt daher insbesondere einen Uberblick Gber den aktuellen
Wandel der Luftfahrtbranche, beschreibt die Situation und Position der Industrie in
Baden-Wirttemberg und gibt einen Ausblick auf potenzielle industriepolitische
Handlungsoptionen zur Starkung der regional ansassigen Firmen. Das vom Forum Luft-
und Raumfahrt Baden-Wdirttemberg (LR BW) und dem Fraunhofer-Institut far
Arbeitswirtschaft und Organisation IAO kooperativ erarbeitete Whitepaper stltzt sich
auf eine als Ausgangsbasis getatigten Literaturrecherche und die Ergebnisse eines
Expertenworkshops, bei dem der Branchenwandel und die regionale Situation gemal
dem Fiinf-Krafte-Modell von Porter beschrieben und entsprechende MaBnahmen zur
Begleitung und positiven Gestaltung des Wandels abgeleitet wurden. Mithilfe des
Modells der finf Branchenkrafte nach Porter wurden dabei folgende
Handlungsempfehlungen und MaBnahmen herausgearbeitet:

e Marktintensitat: Bewusste Bildung und Férderung von
Wertschopfungsverbiinden unter regionalen Zulieferern, zur Biindelung von
Kraften sowie zur Identifikation und Adressierung von akteursiibergreifenden
Innovations- und Marktpotenzialen

e Nutzerverhalten: Forcierte Aufklarung und Sensibilisierung der
Gesellschaft beziglich Nachhaltigkeitsfragen, wie auch die Erhebung und
Analyse von Nutzermeinungen als Fundierung von Marktstrategien sowie
von zukunftsweisenden Forschungs- und Entwicklungsprojekten

o Zuliefererbeziehungen: Erhebung der Grinde, die zu einer mangelnden
Kooperationsbereitschaft fihren, sowie eine Starkung des gegenseitigen
Vertrauens der Zulieferer untereinander, verbunden mit der Ermutigung,
Allianzen untereinander zu bilden und kooperative Technologieentwicklungen
zu betreiben

e Neue Wettbewerber: Forderung und Unterstiitzung von »neuem
Denken« bezlglich der ErschlieBung neuer Markte und des Erkennens von
Innovationschancen, sowie ein davon abgeleitetes und dementsprechend
bewertetes, bewusstes Reflektieren, Uberdenken und Anpassen der
eigenen Strukturen

e Substitute: Befahigung der Firmen zum Erkennen und Bewerten von
Transferpotenzialen auBerhalb der Luftfahrtindustrie, sowie eine
Unterstltzung, um auch ungewdhnliche Entwicklungen verfolgen, robuste,
hybride Produktstrategien aufbauen und die Branchenabhangigkeiten der
Firmen reduzieren zu kdnnen.

Als Katalysatorinitiative zum Anschieben, Konzipieren und Ausgestalten
entsprechender Handlungsempfehlungen wird der Aufbau eines
Innovationsnetzwerks FUTURE AVIATION empfohlen. Fiir alle dargestellten
Aktivitaten ist entweder der direkte Vernetzungseffekt initial oder sie konnen aufgrund
des vorwettbewerblichen Charakters effizient im Verbund organisiert werden:
Deswegen erscheint die Bildung eines Innovationsnetzwerks als ideale
Ausgangsinitiative.

Zusammenfassung
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3
MethOdiSCheS Vorgehen Methodisches Vorgehen

Zur Erarbeitung der in diesem Whitepaper beschriebenen Inhalte wurde ein bewahrtes
Flnf-Krafte-Modell nach Porter zur Strukturierung des Themenfelds und zum
Aufspannen konkreter Such- und Analysefelder verwendet. Somit konnte gewdhrleistet
werden, dass die Recherchen, Analysen und Diskussion moglichst ganzheitlich gefihrt
und verschiedenste, auf die Branche einwirkende Trends und Entwicklungen erfasst
wurden. Porters Modell der Branchenkrafte, das als zentrales Rahmenwerk zur
Beschreibung von Industriestrukturen bekannt ist, untergliedert dabei die eine Branche
bestimmenden Trends in finf wesentliche Krafte, die einen direkten Einfluss auf die
Wettbewerbssituation haben.

Als zentrale Kraft gilt die Markt- oder Branchenintensitat: Sie beschreibt das
Verhaltnis unter den Herstellern und Anbietern sowie die zugrundeliegenden Industrie-
und Wettbewerbsstrukturen. Diese wird wiederum, je nach Branche mehr oder
weniger stark, vom Nutzerverhalten, aber auch von den jeweiligen Beziehungen zu
den Zuliefererfirmen beeinflusst, wobei diese Akteursgruppen unterschiedlich starke
Einflusspositionen einnehmen kdnnen. Zuletzt gilt es, das Markteintrittsrisiko neuer
Wettbewerber, aber auch die Substitutionsgefahr durch alternative Produkte
abzuschatzen, um die Branchenstruktur und ihren Wandel ganzheitlich erfassen zu
konnen.

Das Flunf-Krafte-Modell zur Branchenstrukturanalyse nach Porter:

Neue
Nutzerve_rha__lten Wettbewerber
Welche Einfllsse _ L
—~ Wie einfach

haben die Kunden

auf Markt und kénnen neue

Akteure in den

Wettbewerb? . -
Branchenintensitit Markt eingreifen?
Wie ist der Markt
Zulieferer- strukturiert, wie viele l
Beziehungen Akteure bestimmen den Substitute
Welche Wettbewerb, welche Ir)wuefem kénnen
Verhandlungs- Marktpotentiale sind die 'Produkte und
position und vorhanden? Leistungen von
Technologiestarke denen anderer
besitzen die Branchen ersetzt
Zuliefererfirmen? werden?

Abbildung 1: Das Fiinf-Krafte-Modell nach Porter.

Im Rahmen der zugrunde liegenden Arbeiten wurde zunachst, auf Basis von
Recherchen und Analysen aktueller Marktstudien sowie Fachprasentationen, der
globale Branchenwandel beschrieben. Dabei wurden die Branchenkréfte jeweils in die
sechs Transformationsbereiche »externe Treiber«, »Produkte«, »Technologienx,
»Dienstleistungen, »Prozesse« sowie »gesellschaftliche Verdnderungen« untergliedert,
die in Kapitel 4 genauer beschrieben werden.

Auf Basis dieser Vorarbeiten wurde am 13. Oktober 2020 in den Raumlichkeiten des
Fraunhofer IAO ein Workshop mit insgesamt elf Teilnehmenden durchgefihrt, die sich
aus Fachexpertinnen und -experten des LR BW, Innovationsexpertinnen und -experten
des Fraunhofer IAO sowie Vertreterinnen und Vertretern von regionalen Firmen der
Luftfahrtindustrie zusammensetzten. Innerhalb des Workshops wurden zunachst die
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Ergebnisse und Erkenntnisse der Literaturrecherche vorgestellt, verifiziert und erweitert.
AnschlieBend wurde darauf aufbauend fir jede der finf Branchenkrafte Porters die
spezielle Position der Industrie in Baden-Wirttemberg beschrieben. In einem letzten
Teil des Arbeitstreffens wurden den Handlungsfeldern entsprechende MaBnahmen
zugewiesen, diese zu Handlungsempfehlungen geblndelt und jeweils einer
Robustheitsprifung in Hinblick auf verschiedene Entwicklungsszenarien unterzogen.

Zur Untermauerung der Szenarien und ihrer Einfllsse auf die Branchenkrafte wurde im
Anschluss an den Workshop eine Expertenumfrage bei Firmen durchgefihrt. Darin
wurden die Veranderungen der flinf Branchenkrafte mithilfe von drei unterschiedlichen
Extremszenarien veranschaulicht, bewertet und miteinander verglichen.

e Das erste Szenario »Nachhaltiges Leben« beschreibt eine Zukunft, in der
das Nachhaltigkeitsempfinden der Gesellschaft weiter an Bedeutung gewinnt
und auch politische Aktivitaten und Forderungen zunehmend im Kontext der
okologischen Nachhaltigkeit gestaltet werden.

e Das Szenario »Vernetzte Welt« geht von einem offensiven Ausbau der
technischen und softwarebasierten Infrastrukturen sowie damit verbundener
Datenregulierungen aus, die eine zunehmende Vernetzung unserer Welt
begunstigen. Getragen wird dieses Szenario von der Annahme einer, auch
durch die Coronapandemie begtinstigten, stark anwachsenden Akzeptanz und
Nutzung technologischer Vernetzungsapplikationen durch Gesellschaft- und
Industrieunternehmen.

e Das letzte Szenario »Streben nach Wohlstand« beschreibt eine
wohlstandsorientierte Zukunft, in der ein luxuridses Leben mit einer
erfolgreichen Bewadltigung der Krise seitens Privatpersonen und Staaten
verbunden und damit gesellschaftlich positiv konnotiert wird.

Methodisches Vorgehen

Fraunhofer IAO

71|25



4
Die LUftfahrtbranChe |m Wandel Die Luftfahrtbranche im Wandel

Das folgende Kapitel beschreibt die derzeitige Branchensituation in der
Luftfahrtindustrie und stellt dabei entsprechende Veranderungen der Branchenkrafte in
den Vordergrund. Die auf Basis von Studienrecherchen vorbereitete Analyse wurde im
Workshop durch die Expertinnen und Experten Gberprift und ergénzt. Die
recherchierten Trends wurden dazu in die Transformationsbereiche »externe Treiber,
»Produkte«, »Technologien«, »Dienstleistungen«, »Prozesse« sowie »gesellschaftliche
Verdnderungen« untergliedert. Alle sechs Bereiche wurden entlang der finf
Branchenkréafte nach Porter analysiert, sodass aus der Kombination von
Transformationsbereichen und Branchenkraften ein moglichst breites Feld an
Suchbereichen entstand, welche sukzessive analysiert und besprochen wurden. Somit
konnte gewahrleistet werden, dass die Branchenanalyse moglichst umfassend und
vieldimensional erfolgte und ein ganzheitliches Lagebild geschaffen wurde.

Die fir den Workshop aufbereiteten und mit den Expertinnen und Experten
reflektierten Branchenveranderungen dienten schlieBlich, im Rahmen der folgenden
Arbeitsschritte des Workshops, als abgestimmte Wissensgrundlage zur Bewertung der
Position Baden-Wirttembergs und zur anschlieBenden Ableitung von
Handlungsempfehlungen.

4.1 Treiber der Luftfahrtbranche

Als wesentliche treibende Wettbewerbskraft beim Wandel der Luftfahrtbranche gilt
insbesondere die Marktintensitat. Die Branche befindet sich derzeit in einer starken
Transformation und ist dabei sowohl von industrieinternen Veranderungen als auch
durch von der Coronapandemie bedingten Markteinbriichen gepragt. Dabei befindet
sich der technologisch sehr einflussreiche und durch Boeing und Airbus stark
duopolistisch gepragte Teilmarkt der Fluggeratehersteller in einer anhaltenden
Konsolidierung, bei der kleinere, wesentliche Nischenhersteller von Dominatoren
aufgekauft werden, die somit sukzessive ihre Machtposition ausbauen. Verstarkt wird
diese Tendenz durch die Auftragskrise im Zuge der Coronapandemie, die vor allem
kleinere Hersteller stark trifft.

Die angesprochene Konsolidierung der Firmen zeigt sich ebenfalls entlang der
Zuliefererkette. Denn die angesprochene Abwanderung von Serienproduktionen in
sogenannte Best Cost Countries fihrt zu zunehmenden Auftragsproblemen der
heimischen Zuliefererindustrie. Gerade durch die Coronakrise sind die Flugzeug-
hersteller darauf angewiesen, die Produktionskosten niedrig zu halten, um Flugzeuge
an die nun finanzschwachen Airlines verkaufen zu kénnen. Durch die internationale
Verschiebung der Produktionsstandorte steigt die Gefahr der Stérung von Lieferketten,
die durch zunehmende politische Unsicherheiten in Bezug auf Handelsabkommen und
Zolle noch verstarkt wird. Die Abwanderung von Produktionskapazitaten in
Niedriglohnldnder bedeutet auch in Bezug auf neue Wettbewerber eine
Verschiebung der Marktkrafte. So fordert die aufstrebende politische und fiskalische
Macht sowie die MarktgroBe der BRIC-Staaten das Wachstum neuer Wettbewerber aus
diesen Landern, was durch dortige politisch motivierte Landesprogramme gezielt
unterstitzt wird. In Deutschland gilt hingegen sowohl produkt- als auch serviceseitig
vor allem die Urban Air Mobility (UAM) als fruchtbares Wachstumsfeld fir neue
Akteure und Geschaftsbereiche.

Fraunhofer IAO 8|25



In den europdischen Markten dagegen zeigt sich in Bezug auf das Nutzerverhalten
eine ausgepragte Skepsis gegenlber der Luftfahrt und den damit verbundenen Reisen,
was auf ein zunehmendes Nachhaltigkeitsempfinden zuriickzufihren ist. Der
Luftverkehr hat einen weltweiten Anteil an den CO, -Emissionen von 2,8 Prozent und in
Deutschland besitzt der Luftverkehr einen Anteil von 0,3 Prozent an den CO,-
Emissionen. In letzter Zeit hat sich jedoch der Begriff »Flugscham« fur die falsche
Interpretation der CO,-Belastung durch den Luftsektor etabliert. Verstarkt wird dieser
ablehnende Trend durch starke Blrgerbewegungen im Kontext von Nachtflugverboten
oder gegen den Bau neuer Infrastrukturen, sowie durch die pandemiebedingte stark
sinkende Attraktivitat auslandischer Fernreiseziele.

Dementsprechend steigt die Gefahr, dass Marktpotenziale auf Substitute verlagert
werden. Dabei wird das veranderte Reiseverhalten zum einen von kurzfristigen
Reiseeinschrankungen und KomforteinbuBen im Flugverkehr aufgrund der Corona-
pandemie als auch mittelfristig durch die groBe Verbreitung von Homeoffice und
Webkonferenzen, sowie der damit verbundenen Reduktion von Geschaftsreisen
beeinflusst. Zum anderen gilt im Privatverkehrsbereich wiederum das gewachsene
Nachhaltigkeitsempfinden als starker Treiber flir Kundenabwanderungen auf
alternative Reisemittel.

Aufseiten der Zuliefererbeziehungen zeigt sich das Nachhaltigkeitsempfinden als
Treiber fir die Entwicklung neuer Spritspartechnologien oder synthetischer Kraftstoffe,
das durch stark schwankende Olpreise und die damit verbundene Schwierigkeit der
Kalkulation von Betriebskosten noch verstarkt wird.

4.2 Neue Produktkonzepte

Hinsichtlich neuer Produkte wird die Marktintensitat von einer grundsatzlichen
Veranderung des Portfolios und der Kundengruppen sowie entsprechenden
Anforderungen gepragt. Dabei steht dem Auslaufen der GroBflugzeugprogramme
Boeing 747 sowie Airbus A380 und der damit verbundenen Verschiebung hin zu
kleineren Verkehrsflugzeugen ein zunehmender Markt bezlglich kleiner Business-Jets
gegenUber. Diese Verschiebung stellt die etablierten Industriestrukturen, sowohl in
Bezug auf die Produktion als auch auf die Vertriebsprozesse, vor groB3e
Herausforderungen. Der Rickgang von gut planbaren, mehrjahrigen GroBauftragen
Uber Flugzeugflotten wird dabei nochmals eklatant durch die coronabedingte starke
Krise der Airlines verstarkt, die aufgrund hoher Finanzprobleme, aber auch
perspektivisch ricklaufiger Flugzahlen, weitgehend auf die Bestellung neuer Flugzeuge
verzichten mussen. Entsprechende Uberkapazitaten auf Produktionsseite zeichnen sich
ab.

Das mit der Airlinekrise verbundene Freisetzen von Pilotenkapazitaten unterstitzt
hingegen wiederum den Trend zu Business-Jets, pilotierten UAM-Services und neuen
Geschaftsmodellen mit Kleinflugzeugen. Dabei wird erwartet, dass aus Nutzersicht vor
allem die wahrnehmbare Sicherheit einen wesentlichen, in seiner Relevanz
gewachsenen Faktor flr die Gestaltung von Produkten darstellt. Dies gilt sowohl fiir
das technologische Sicherheitsempfinden hinsichtlich von Kleinflugzeugen und UAM-
Fluggeraten als auch fur die wahrgenommene Gefahr von Infektionsrisiken, wobei zu
erwarten ist, dass auch nach der Coronapandemie eine nutzerseitige, hohe Sensitivitat
fur Infektionsrisiken bestehen bleibt.

Diese veranderten Produktanforderungen werden aufseiten der
Zuliefererbeziehungen zu neuen, technologischen Geschaftspotenzialen, aber auch
zu veranderten Bestellbeziehungen flihren. Dabei ist zu beachten, dass die Lieferketten
und Zulieferervertrage fir Kleinflugzeuge sowie UAM-Fluggerate sich deutlich von
bisherigen GroBflugzeugauftragen unterscheiden. Die Zulieferer werden sich somit

Die Luftfahrtbranche im Wandel
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sowohl auf neue Produkte einstellen als auch beziiglich neuer Geschaftsbeziehungen
und davon abhangigen eigenen Geschaftsmodellen umstellen und sich entsprechend

s N .. Die Luftfahrtbranche im Wandel
beidseitig verandern missen.

Als neue Wettbewerber auf Herstellerseite und somit als neue Vertragspartner fir die
Zulieferer werden in Bezug auf GroBflugzeugprojekte vor allem die aufstrebenden und
politisch geférderten neuen Akteure der BRIC-Staaten erwartet. Darlber hinaus
werden sowohl in Asien, Nordamerika, vor allem aber auch Stddeutschland neue
Akteure im Markt der UAM-Fluggerate entstehen und ihre Marktposition und
Absatzstarke ausbauen. Auffallig ist dabei, dass international die Automobilhersteller
durch Start-up-Investments, Kooperationen oder eigenen Projekte in den Markt fur
Urban Air Mobility eingreifen, und dabei eine hochgradig kapital- und kundenstarke
sowie politisch gut vernetze Akteursgruppe bilden.

Aufseiten der Substitute steht die coronabedingte Renaissance des eigenen Pkws, der
als sicherer Privatraum durch die Corona-Situation deutlich an Attraktivitat fir Orts-,
aber auch Fernreisen gewonnen hat. Entsprechend interessant wird zu beobachten
sein, welchen Einfluss die Automobilhersteller auf die Gestaltung der UAM-Fluggerate
sowie der UAM-Flugservice-Angebote und deren Verkntpfung mit ihren bestehenden
Kundenbeziehungen und Angeboten nehmen werden. Langfristig werden der
Inlandsflugverkehr und darauf ausgelegte Fluggerate aber durch die Entwicklung und
den Aufbau von Hyperloop-Netzwerken gefahrdet sein.

4.3 Innovative Technologien

Die bezlglich der Marktintensitat beschriebenen Veranderungen im Feld innovativer
Technologien bewirken eine notwendige Umorientierung auf neue Flugzeugbau-
formen, zugrundeliegende Anwendungsfalle und die daraus resultierenden
technologischen Aspekte. So muss zum einen geprutft werden, inwiefern bestehende
Technologien fir GroBflugzeuge auch sinnhaft auf kleinere Fluggerate Ubertragen
werden kénnen, sowie welche zusatzlichen Technologien zuklinftig an Relevanz
gewinnen.

Des Weiteren sorgt das zunehmende Nachhaltigkeitsinteresse der Gesellschaft fir eine
stark zunehmende Relevanz von Spritspartechnologien, etwa im Kontext synthetischer
Kraftstoffe oder der Hybridisierung von Antrieben. Aber auch die intensive Prifung und
Erforschung einer potenziellen Verwendung von Wasserstoff als Energietrager wird
einen wichtigen technologischen Entwicklungstrend der nachsten Jahre darstellen.
Entsprechend werden auch Zuliefererbeziehungen und zugrunde liegende
Technologieentwicklungen stark von diesen Trends gepragt sein.

Neue Technologiemarkte kénnen sich dabei im Kontext von Ladeinfrastrukturen und
Batterietechnologien flr Hybrid-Flugzeuge, aber vor allem auch fir rein batterie-
elektrische UAM-Fluggerate entwickeln. Des Weiteren wird ein Markt fur
Brennstoffzellen und Wasserstoffspeicher entstehen, die sich fiir Fluggerate eignen. Die
geschilderten Technologieentwicklungsbereiche werden dabei von einer
beschleunigten Diffusionsgeschwindigkeit gepragt sein, die aus dem zunehmenden
Nachhaltigkeitsbewusstsein sowie entsprechenden politischen und regulatorischen
Einflissen resultiert.

Mit der Motivation, sowohl Spritverbrauchs als auch die daraus entstehenden
Emissionen zu reduzieren, wird der bereits heute relevante Bereich der
Leichtbautechnologien nochmals an Bedeutung hinzugewinnen. Mit Blick auf das
Nutzerverhalten wird die zunehmende Auflésung der Reiseklassen zu
technologischen Innovationen im Flugzeuginnenraum fihren. So wird davon
ausgegangen, dass sich die Ausrdstung von Flugzeugen vermehrt in Richtung
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personen- und situationsabhangiger Individualisierung von Sitzplatzen bewegt und die
physische Trennung und Ausristung von Innenraumbereichen im Sinne differenzierter
Reiseklassen abnimmt.

Die Luftfahrtbranche im Wandel

Neue Wettbewerber werden vor allem im Kontext der Urban Air Mobility sowie der
zugrunde liegenden Fluggerate einen entscheidenden technologischen Push bewirken,
wobei die zuvor beschriebenen Trends nochmals verstarkt werden. Zum einen erfordert
das flr die Urban Air Mobility geforderte emissionsfreie Fliegen den Einsatz rein
elektrischer, wasserstoffbetriebener Antriebe. Um dennoch attraktive und ein
Geschaftsmodell ermdglichende Reichweiten gewahrleisten zu kénnen, kommt
wiederum dem Leichtbau eine entscheidende Rolle zu. Denn die in den kleinen
Fluggeraten fehlende Maglichkeit der Reiseklassendifferenzierung wird, vor allem unter
BerUcksichtigung einer breiten Spreizung potenzieller Nutzergruppen, wiederum die
Ausstattung individualisierbarer Sitzplatze vorantreiben.

In Hinblick auf Substitute gilt vor allem die zunehmende Automatisierung der Pkws
und die damit verbundenen Komfortgewinne und zusatzlichen Betatigungsoptionen als
einflussstarke Technologieentwicklung, an der sich Flugreisen messen lassen missen.
Die grundsatzliche Relevanz von Flugreisen im beruflichen Kontext wird durch die
Verbreitung und Verbesserung von digitalen Kommunikationstechnologien, die
insbesondere durch die Corona-Situation weiter beschleunigt wurde, und durch deren
perspektivische Verbindung mit neuen, auf Basis der 5G-Vernetzung ermoglichten VR-
Technologien infrage gestellt.

4.4 Dienstleistungsinnovationen

Die veranderte Marktintensitat wird von einer Konsolidierung der Fluggesellschaften
gepragt. Dieser allgemeine Trend wird insbesondere durch die Coronapandemie und
die daraus entstandene Airlines-Krise nochmals verstarkt. Dennoch wird davon
ausgegangen, dass mittelfristig der Bedarf an Alltagstourismus und verbundenen
Flugreisen, etwa fir Wochenend- und Stadtereisen, wieder ansteigt. Neue
Dienstleistungspotenziale ergeben sich dahingegen aus der zunehmenden Bedeutung
der Aufbereitung und Bereitstellung von synthetischen Kraftstoffen sowie im Betrieb
von Ladeinfrastrukturen fur Hybrid-Flugzeuge und der Koordination von
Wechselbatterien im Kontext der Urban Air Mobility.

Seitens der Zuliefererbeziehungen wird die voranschreitende Digitalisierung und
damit einhergehende Verbreitung von loT-Anwendungen das Aufkommen von
|6sungsorientierten und bedarfsgerechten Maintenance-Modellen weiter beschleunigen
und vereinfachen, woraus das Potenzial, aber auch der Drang zur Umstellung der
eigenen Geschaftsmodelle vom klassischen Zuliefererverstandnis hin zu Losungs-
anbietern hybrider Produkte resultiert. Im Produktionskontext ermoglicht die
Digitalisierung und Automatisierung der Maschinen dabei die Umstellung hin zu
Prozessen einer vollvernetzten Lean Production sowie damit verbundener B2B-
Kundendienstleistungen.

Dahingegen beeinflusst im B2C-Marktbereich das Nutzerverhalten neue
Dienstleistungen, vor allem Uber den Wunsch einer nahtlosen Integration von
Flugreisen in intermodale Reiseketten, woraus ein hohes Servicepotenzial erwachst.
Beispielhaft kdnnen die Bereitstellung von Park- und Carsharing-Diensten am
Flughafen, die Integration von Rail-and-Fly-Angeboten sowie perspektivisch die
Anbindung von Flughafenzubringerservices mittels UAM-Fluggeraten genannt werden.
An sich wird die Urban Air Mobility dabei vom internationalen Megatrend der
Urbanisierung profitieren, und dabei auch wiederum das Leben in Metropolen
attraktivieren.
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Entsprechende Potenziale und Markteintrittschancen entstehen fiir neue

Wettbewerber. Wie bereits beschrieben zeigen dabei vor allem Firmen der Die Luftfahrtbranche im Wandel

Automobil- und Mobilitatsbranche ein Interesse am Anbieten und Integrieren von
UAM-Flugservices. Damit verbunden entsteht ein neues Marktfeld im Betrieb urbaner
Landeplatze. Aber auch im speziellen Markt der Raumfahrt werden neue Akteure
Transportdienstleistungen anbieten. Zum einen treten vor allem in Nordamerika
vermehrt privatwirtschaftliche Akteure in diesem Markt auf, zum anderen werden die
Raumfahrtprogramme der asiatischen Lander zu einem verstarkten Konkurrenzkampf
flhren, sodass die Gefahr einer politischen Marktverzerrung droht.

Dahingegen beeinflussen und bedrohen Substitute das Marktfeld der
innereuropaischen Flugreisen. So wird mit einem Ausbau und einer zunehmenden
Attraktivitat von Transportdienstleistungen via Fernztigen und Fernbussen gerechnet.
Ein entsprechendes, auf das zunehmende Nachhaltigkeitsbewusstsein
zurlckzufihrendes, hohes Nutzerinteresse wird voraussichtlich zu Abwanderungen aus
dem Flugverkehr fihren. Dabei wird vor allem auch das Wiedereinsetzen von
Nachtzligen als Indiz fur eine Verschiebung der Nutzerpraferenzen sowie als zusatzliche
Konkurrenz fir langere Reisestrecken gesehen.

4.5 Prozessverbesserungen

Im Hinblick auf die Marktintensitat wird das Aufkommen neuer GroB3flughafen, etwa
in China oder Istanbul, eine Veranderung der Prozessketten der Airlines sowie in der
Abwicklung am Flughafen bewirken. Dabei fungieren die Flughafen als Knotenpunkte
und Drehkreuze fur groB3e Airlines. Die Flugplane werden dann so koordiniert sein, dass
in moglichst geringer Zeit Umstiege auf moglichst viele Flugverbindungen maoglich sind.
Entsprechend werden Langstreckenflliige dabei nicht mehr von Start- zu Zielflughafen
als Direktflug geplant, sondern per Zwischenstopp Uber das Drehkreuz abgewickelt.
Neben den geanderten Prozessen der Flottenkoordination hat dies vor allem auch neue
Anforderungen an die Prozessablaufe am Flughafen zur Folge. Dabei, aber auch bei
den klassischen Direktflligen, zeigt sich die Corona-Situation mit den verbundenen
Einreiseeinschrankungen, Quarantdanen und Infektionstests als hemmender Einfluss auf
die Prozessablaufe am Flughafen. Beispielsweise missen die sonst Gblichen eng
gedrangten Warteschlangen an Sicherheitschecks oder beim Einstieg in das Flugzeug in
Zeiten von Abstandsregeln neu geregelt werden. Denn es gilt vorauszudenken,
inwiefern Infektionstests auch zukiinftig permanenter Bestandteil der Prozessablaufe
am Flughafen sein werden.

Vor allem das Nutzerverhalten wirkt sich deutlich auf Prozessinnovation am
Flughafen sowie in der Reiseabwicklung aus. Denn auf Basis der Nutzung und
Anbindung eigener Devices sowie voreingestellter Nutzerprofile lassen sich Prozess-
verbesserungen mit splrbaren Vorteilen fir Nutzer und Dienstleister erreichen.
Beispielsweise kann der Check-in-Prozess so wie bisher, falls Infektionstests anfallen,
vereinfacht und optimiert, oder auch die Bordnahrung sowie die intermodale
Reiseverknipfung weiterer Transportmittel besser geplant werden. Auch am Flughafen
ergeben sich neue Prozesspotenziale, wobei die Einrichtung von Cross-Selling-
Bereichen wie Konferenzraume, Lounges oder Arbeitsplatzbereiche vor allem auch im
Kontext der Drehkreuzflughafen eine gewachsene Bedeutung zukommt.

Entsprechende Potenziale ergeben sich auch bezliglich der Zuliefererbeziehungen,
wobei insbesondere der Airport-Flugzeug-Vernetzung sowie der damit verbundenen
Optimierung von Ressourcen und Flugplanungen groBe Bedeutung zukommen. Neben
neuen Prozessen der loT-basierten Maintenance-Dienste muss dabei auch die
Absicherung und Freigabe vernetzter Flugzeuge und der zugrundeliegenden Prozesse
bedacht und umgesetzt werden. Auf produktionstechnischer Seite konnten
dahingegen, getrieben vom Nachhaltigkeitsempfinden und der damit verbundenen
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zunehmenden Relevanz von Leichtbaustrukturen, Recyclingprozesse oder auch

Zertifizierungsprozesse fir 3D-Druckteile als neues Innovationsfeld gesehen werden. Die Luftfahrtbranche im Wandel

In Bezug auf neue Wettbewerber ergeben sich entsprechende Innovationspotenziale
aus der Zertifizierung von Technologien und Fluggeraten der Urban Air Mobility. Aber
auch die Flugsicherung urbaner Rdume sowie die Prozessabwicklung am urbanen
Flugplatz muss neu definiert, erprobt und etabliert werden.

Als relevante Prozessinnovation im Kontext der Substitute muss die geplante
Einflhrung des Deutschland-Taktes der DB angefiihrt werden, der den Bahnverkehr
deutlich attraktiver machen soll. Als Substitut des Reisens an sich gilt eine, im Hinblick
auf Webkonferenzen und Fernkommunikation sowie coronabedingt erprobte,
weitverbreitete Neugestaltung von Geschaftsprozessen. Da sich entsprechende
Prozesse in der Zwischenzeit etabliert haben, werden sie auch in der Zeit nach Corona
relevant bleiben, zumal viele Firmen unter dem entstandenen Kostendruck die
Reduktion und Neubewertung der bisherig geltenden Reisebudgets und des
zugrundeliegenden Reiseverhaltens angekindigt haben.

4.6 Gesellschaftliche Veranderungen

Die Marktintensitat wird im Hinblick auf gesellschaftliche Verdnderungen vor allem
durch die Frage des Bedarfs und gesellschaftlichen Wunsches nach Low-Cost-Flligen
bestimmt. Dabei ist zum einen eine steigende Rivalitat unter den Low-Cost-Airlines,
aber auch von ihnen zu konventionellen, héherpreisigen Airlines zu beobachten. Die
entstehende kundenindividuelle Differenzierung des Flugerlebnisses durch Zubuchung
von Services flhrt dabei auch zu einer zunehmenden Auflésung von Businessclass-
Bereichen hin zu einer allgemeinen, zu groBen Teilen flexibel darstellbaren Premium-
klasse. Um der ebenfalls resultierenden Niedrigstpreis-Konkurrenz von Low-Cost-Fligen
zu anderen, okologisch vertraglicheren Verkehrstragern wie Fernbussen oder Ztgen
entgegenwirken zu kénnen, werden politische MaBnahmen zur zusatzlichen
Besteuerung von Low-Cost-Fligen verstarkt diskutiert und geplant. Dabei, aber auch
hinsichtlich der durch die Coronakrise entstandenen Fragen und Unsicherheiten in
Bezug auf die Infektionsgefahr auf Reisen, wird es einer Beruhigung der Gesellschaft
auf Basis einer objektiven und transparenten Kommunikation und Aufklarung
bedlrfen. Ziel ist, schlieBlich eine moglichst ideale sowie nachhaltige Mischung der
gesellschaftlichen Nutzung verschiedener Verkehrstrager zu erreichen, wobei
Nachhaltigkeit auch im Sinne der 6konomischen und sozialen Dimensionen zu
verstehen ist.

Durch die Corona-Situation und die damit verbundene Krise der Luftfahrt werden vor
allem die Zuliefererbeziehungen stark strapaziert, was insbesondere kleinere und
mittelstandische Firmen vor groBe Herausforderungen bis hin zur Existenzgefahr stellt.
Es wird notwendig sein, die Politik daflr zu sensibilisieren, welche Auswirkungen die
Krise kurz und mittelfristig auf die Zuliefererstrukturen hat. Es geht insbesondere
darum, wie die Akteure sinnvoll darin unterstitzt werden kénnen, die Krise zu
meistern. Dabei wird es weniger auf die reine Bereitstellung monetarer Hilfen
ankommen als vielmehr auf strategische Unterstitzungen, die die Zuliefererketten
durch politische Begleitung bewusst und gezielt stimulieren.

In Bezug auf das Nutzerverhalten zeigte sich bereits vor der Coronakrise eine
Diskrepanz in Abhangigkeit von der Generationszugehorigkeit. Wahrend bei alteren
Generationen in den vergangenen Jahren ein starker Trend zu gunstigen Privat-
Flugreisen, aber auch zur geschaftlichen Nutzung von Flugangeboten zu beobachten
war, lehnen die jlingeren Generationen Flugreisen mehr und mehr ab. So wird das
wachsende Umweltbewusstsein in der Gesellschaft vor allem auch durch die
Protestbewegungen von Schiler- und Studentenschaft geschirt, aber auch von alteren
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Generationen und der Politik aufgegriffen. Damit verbunden sind auch grundsatzlich
ablehnende Stimmen bezlglich neuer Luftfahrttechnologien wie der Urban Air Mobility
zu vernehmen, die die Flugmobilitat an sich infrage stellen, und ein gesellschaftliches
Umdenken zu energiesparender, bodengebundener Mobilitat fordern. Die ablehnende
Haltung mancher Gesellschaftsgruppen auBert sich teilweise bereits in einer Art
Flugscham. Das daraus resultierende bewusste Flugverhalten ist dann von einem
maoglichst objektiven Vergleich der Mobilitatsoptionen gepragt.

Neue Wettbewerber sind in Deutschland mit einer wachsenden Branchenskepsis
konfrontiert. Dabei werden innovative Technologieentwicklungen heimischer Akteure
zwar grundsatzlich positiv aufgenommen, eine lokale Erprobung derselben sowie damit
verbundene Infrastrukturaufbauten und politische Forderprojekte werden von
Bevolkerungsgruppen jedoch abgelehnt. Eine entscheidende Rolle spielen dabei
Burgerbewegungen lokal betroffener Personen, die Innovationen oftmals zu verhindern
versuchen. Insbesondere in Hinblick auf die aufstrebenden jungen Firmen im Kontext
der Urban Air Mobility, aber auch in Bezug auf die etablierte Industrie, muss daher
bewusst darauf geachtet werden, dass deutsche Firmen im globalen Wettlauf nicht in
eine benachteiligte Position geraten. In Hinblick auf die neu entstehenden Firmen der
Urban Air Mobility kann aber darauf gesetzt werden, dass neue Wettbewerber von
groBen Teilen der Gesellschaft zunachst als attraktiver und ehrlicher wahrgenommen
werden als etablierte Marktakteure.

Um die gesellschaftliche Skepsis gegenliber dem Fliegen und damit die wachsende
Abwanderung von Kundinnen und Kunden auf Substitute objektiv bewerten und
steuern zu kénnen, wird es notwendig sein, dass die Anderung des Mobilitats-
verhaltens durch politische Akteure aktiv begleitet wird. So gilt es etwa in Bezug auf
die Coronapandemie, transparent herauszustellen, inwiefern die Ansteckungsgefahr im
Flugzeug hoher oder niedriger zu bewerten ist als im Fernreisezug. Darlber hinaus ist
es auch wichtig, die positiven Aspekte des Fliegens herauszuarbeiten und deren Einfluss
auf die Kundenentscheidung zu verstehen. Dabei kann davon ausgegangen werden,
dass beispielsweise aufgrund von zeitlichen Vorteilen, aber auch grundsatzlichen
Vorurteilen und kritischen Meinungen bezuglich des Bahnreisens das Fliegen nach wie
vor fir groBe Kundengruppen attraktiv bleiben wird.

Die Luftfahrtbranche im Wandel
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5
Potenziale und Empfehlungen fiir Baden-Wiirttemberg

Das folgende Kapitel motiviert und beschreibt konkrete Handlungsempfehlungen und
MaBnahmen fir Baden-Wdrttemberg, die eine Grundlage dafur schaffen sollen, dass
die regionale Luftfahrtindustrie ihre Position im Kontext des Branchenwandels erhalten
oder vorteilhaft ausbauen kann. Auf Basis der zuvor beschriebenen und mit den
Expertinnen und Experten validierten Branchenveranderungen wurde dazu im zweiten
Teil des Workshops zunachst eine Bewertung der Ausgangsposition Baden-
Wirttembergs durchgefiihrt. Dabei wurden pro Branchenkraft zunachst die regionalen
Starken und Schwachen erfasst und anschlieBend, unter Berlcksichtigung potenzieller
Veranderungen, die resultierenden Chancen und Herausforderungen abgeleitet. Darauf
aufbauend wurden industriepolitische MaBnahmen zur Begleitung und Gestaltung von
Branchenveranderungen erdacht und zu zentralen Handlungsempfehlungen
zusammengefihrt. Zuletzt wurde die Robustheit der Empfehlungen hinsichtlich der drei
Extremszenarien »Nachhaltiges Leben«; »Vernetzte Welt« und »Streben nach Luxus«
Uberpriift und mit den entsprechenden Ergebnissen der zur Workshop-Vorbereitung
durchgeflihrten Expertenumfrage abgeglichen.

5.1 Marktintensitat: Wertschopfungsverbinde entwickeln

In Baden-Wirttemberg sind weder gréBere Fluggeratehersteller mit Werken vertreten
noch Airlines oder gréBere Servicedienstleister beheimatet. Dahingegen ist die
regionale Luftfahrtindustrie von einer Vielzahl kleinerer Zuliefererfirmen mit
unterschiedlichen Kompetenzfeldern und heterogenen Technologiekompetenzen sowie
durch die allgemein starken technologischen Forschungseinrichtungen gepragt.

Bei den Starken, im Kontext der sich wandelnden Marktintensitat, ist, neben der
fehlenden direkten Abhangigkeit von groBen Akteuren, vor allem die Innovationskraft
im Land zu betonen. Dabei sind die ansassigen kleinen und mittelstandischen Firmen
der Luftfahrtindustrie grundsatzlich strukturell gesund, wobei sie in speziellen
Marktnischen agieren oder flexibel und reaktionsschnell auf Markt-veranderungen
reagieren konnen. Einige der Firmen gelten dabei als innovative »Hidden Champions«.
GestUtzt wird diese Innovationskraft erganzend durch die allgemein hohen
Arbeitskosten und die damit verbundenen hoch qualifizierten Arbeitsstellen, sowie
durch regionale Forschungsaktivitaten und Leuchtturmprojekte in neuen
Themenfeldern, etwa im Bereich der Wasserstoffmobilitdt oder der synthetischen
Kraftstoffe.

Die daraus resultierende Chance wird dabei in der Freisetzung und Blindelung der
Krafte flr das gegebenenfalls gemeinsame Innovieren gesehen, um sich in der sich
ohnehin stark andernden Branche eine vorteilhafte Position durch proaktives
Hervorbringen von Innovationen zu verschaffen. Vorteilhaft zeigt sich insbesondere die
Ausrichtung der Industrie auf Teilkomponenten, die wiederum einfach auf neue
Bedingungen angepasst oder nutzenstiftend untereinander kombiniert werden konnen.
Als wichtige Grundlage daflr kann dabei neben der breiten Basis einer Uberregional
hochgebildeten Wissensgesellschaft auch der grundsatzliche Unternehmergeist der
baden-wirttembergischen Gesellschaft angefihrt werden.

Relevante Schwachen der mittelstandischen Strukturen erwachsen im Gegensatz dazu
aus der grundsatzlich eher zdgerlichen, inkrementell-innovativen Strategieorientierung
der Firmen und der damit zusammenhangenden Skepsis bezlglich radikaler
Innovationen. Als Grinde daflr wurden neben einem fir KMU oftmals typischen
»starren Blick« das fehlende Vertrauen und die fehlende Erfahrung hinsichtlich des
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»How to« in Bezug auf das Hervorbringen und Vermarkten radikal-innovativer
Entwicklungen genannt.

Bei dieser Herausforderung ergibt sich demnach die Frage, wie der »Korken gezogen
werden kann«, um sowohl die Wissensbasis als auch die Unternehmerfahigkeit nutzen
und entsprechende Innovationsaktivitaten bewusst anstoBen zu kénnen. Ein allzu
z6gerndes oder abwartendes Verhalten erhoht schlieBlich die Gefahr, dass die
ansassigen Firmen durch neue oder auslandische Akteure substituiert werden, fir die
sich im Kontext von Produktionsverlagerungen und Technologiewandel sowie einer
damit verbundenen Neuordnung der Zuliefererketten verstarkt die Chance zum
Markteintritt oder zur Steigerung von Marktanteilen auftut.

Als Empfehlung wurde das bewusste Fordern von Innovationstatigkeiten sowie das
Schaffen eines entsprechenden kreativen Umfelds zur Starkung der Innovationskraft
ausgesprochen, um die Branchentransformation aktiv begleiten und Firmen neue
Geschaftsfelder aufzeigen zu kénnen. Dabei gilt es, die Innovationsfahigkeit
akteurslbergreifend zu denken und zu starken, wobei die Vielfalt der lokalen Industrie
dargestellt, die Branche ge6ffnet und die Akteure miteinander vernetzt werden sollten.
Als entsprechende MalBnahme wurde die Initiierung, Etablierung und Pflege von
Innovations- und Wertschopfungsverbinden gesehen. In einem solchen Rahmen
kdnnen mehrere Firmen, gegebenenfalls mit der Unterstlitzung und Einbeziehung der
regionalen Forschung, gemeinsam Veranderungen analysieren, Innovationspotenziale
erkennen und schlieBlich kooperative und synergetische Aktivitaten im Sinne einer
System- statt Technologieperspektive ableiten und anstoBen.

Die Robustheit der Empfehlung kann sowohl fir ein nachhaltiges Szenario als auch
flr das einer zunehmend vernetzten Welt als »hoch« angenommen werden. Bei einem
wohlstandsorientierten Szenario, in dem ein luxuridses Leben an Bedeutung gewinnt,
muss die Passgenauigkeit der MaBnahmen dahingegen situativ gepriift werden. Im
Blick auf die dem Workshop vorangestellte Expertenbefragung ergibt sich ebenfalls ein
klarer Unterschied in der Bewertung der Szenarien: Wahrend fiir das nachhaltige und
vor allem fir das vernetzte Szenario eine Neuordnung der Marktstrukturen
vorausgesagt wird, scheinen sich bei einem Wohlstandsszenario die etablierten
Strukturen zu verfestigen. In einem solchen Szenario missten sich Aktivitaten zur
partnertbergreifenden Starkung der Innovationskraft folglich in die bestehenden
Lieferketten und Wettbewerbsmechanismen einordnen lassen kénnen. Es ist
offensichtlich, dass entsprechende MaBnahmen in einer Welt mit sich neu ordnenden
Strukturen Gber mehr Freiheitsgrade und somit Entwicklungspotenziale verflgten, aber
auch der Notwendigkeit zur Hinterfragung aktueller Strukturen verbunden waren.

Inwiefern wird sich die Marktintensitat unter den Herstellern verandern?
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Die etablierten Wettbewerbsstrukturen werden Die Wettbewerbspositionen der Hersteller und die

sich verfestigen und zu einer zunehmenden zugrundeliegenden etablierten Marktstrukturen Potenziale und Empfehlungen fir
Konsolidierung der Hersteller fihren. werden sich deutlich veréndern. Baden-Wiirttemberg
4,5
4
4
3,5
3
3 3 3 3 3
2,5
2
1,5
1
1 1 1 1 1
0,5
0
STIMME VOLL ZU STIMME TENDENZIELL ZU STIMME TENDENZIELL ZU STIMME VOLL ZU

S1 Nachhaltiges Leben S2 Vernetztes Leben S3 Streben nach Luxus
Abbildung 2: Experteneinschatzung zur Marktintensitét.

5.2 Nutzerverhalten: Verstehen und Sensibilisieren der
Endkunden

Als Starken in Bezug auf das Verstandnis sich andernder Nutzerpraferenzen kann die
sowohl wohlhabende als auch nachhaltig denkende Bevdlkerung in Baden-
Wirttemberg angefiihrt werden. Neue Technologien und nachhaltige Lésungen
kénnen somit sehr gut friihzeitig reflektiert und schrittgebend fir die ganze Industrie
vorausgedacht werden. Dem kommt zugute, dass in der lokalen Bevolkerung eine hohe
Bereitschaft zur Nutzung nachhaltiger Angebote besteht, und daher eine Zahlungs-
bereitschaft bezlglich entstehender Mehrkosten gegeben ist. Des Weiteren besteht
innerhalb der Bevolkerung aber auch eine hohe Loyalitat gegenlber den regionalen
Unternehmen, was das Erproben neuer Innovationen durch heimische Akteure
untersttzen kann.

Sowohl die nachhaltige Ausrichtung der Gesellschaft als auch ihre starke Meinungs-
bereitschaft, die sich etwa in Blrgerbewegungen ausdriickt, kdnnen dabei auch als
Schwachen wahrgenommen werden. So ist in der Bevdlkerung eine grundsatzliche
Skepsis gegenliber Neuem und Veranderungen gegeben, die sich vor allem nochmals
im Kontext von dkologischen Fragen zur zunehmenden Ablehnung der Luftfahrt fihren
kann. Entsprechend notwendig wird es sein, CO,-Kompensationen und
umweltschonende MaBnahmen klar zu kommunizieren, aber auch lokal sichtbar zu
machen, um den direkten Einfluss auf die Bevolkerung zu verdeutlichen.

Die Chancen ergeben sich daher vor allem im Zusammenhang mit dem Aufkommen
neuer, intermodaler Mobility-as-a-Service-Angebote, bei denen Mobilitat als sinnvolle,
ganzheitlich gedachte Gesamtlésung gebtindelt und angeboten wird. Entsprechend
kdénnen hierbei die Umweltaspekte integriert und sichtbar gemacht, aber auch
aufgrund der gegebenen Zahlungsbereitschaft flir Nachhaltigkeit monetar getragen
werden. Neben der intermodalen Anbindung von Flugangeboten entfallt hierbei,
gestutzt durch das heimische Start-up Volocopter, ein besonderes, zukunftsgewandtes
Innovationspotenzial auf die Frage der Einbindung von Flugtaxis in solche
Gesamtpakete, als auch hinsichtlich ihrer Umweltfreundlichkeit an sich.
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Die Herausforderungen des Mobility-as-a-Service-Trends bestehen grundsatzlich in
der Problemstellung des Wandels von Wertschdpfungsstrukturen weg vom
Produktabsatz hin zur Produktnutzung, in der damit verbundenen, bei Anbietern
entstehenden Kapitalbildung, sowie in der nutzerspezifischen Individualisierung solcher
Angebotsbindel.

Als Empfehlungen wurden hier sowohl die forcierte Aufkldrung und Sensibilisierung
der Gesellschaft als auch das Erheben und Analysieren von Nutzermeinungen
ausgesprochen, um die Bevolkerung thematisch mitnehmen und als Faktor fir die
Begleitung des Branchenwandels bedenken und nutzen zu kénnen. So kénnen
wichtige Impulse von Nutzerinnen und Nutzern aufgenommen, aber auch die
Aktivitaten und positiven Auswirkungen des Wandels transparent dargestellt werden,
um einen attraktivierenden Effekt hinsichtlich der Nutzung, aber auch auf den
Arbeitsmarkt der Luftfahrtbranche zu erzeugen. Dabei konnen die aktuellen
Diskussionen bezuglich des allgemeinen Mobilitatswandels und der damit verbundenen
heimischen Industrie dazu genutzt werden, die Vorteile der Urban Air Mobility
darzustellen und die Vorreiterrolle Baden-Wdrttembergs in diesem hochgradig neuen
und vielversprechenden Wachstumsfeld zu sichern. Als MaBnahmen zur bewussten
Forderung einer starkeren Nutzerintegration bieten sich breite Akzeptanzforschungen
zur Identifikation wesentlicher Vorbehalte und Meinungen an. Darauf aufbauend
sollten in einem nachsten Schritt sowohl die zielgerichtete Gestaltung von
Sensibilisierungs- und Aufklarungsaktivitaten als auch die Aufbereitung und Vorstellung
der Analysen und Thesen fur die Firmen erfolgen. SchlieBlich sollten Unternehmen
proaktiv darin unterstltzt werden, auf Basis der Nutzeranalysen konkrete
Innovationspotenziale zu erkennen und zu bewerten, die in ihre Entwicklungs- und
Transferaktivitdten einflieBen kénnen.

Die Robustheit der Empfehlung wurde dabei in Hinblick auf MaBnahmen zur
Erlangung eines besseren Marktverstandnisses, sowohl fur ein nachhaltiges als auch fir
ein Wohlstandsszenario als »hoch« eingeschatzt. Wahrend MaBnahmen in Hinblick auf
ein vernetztes Szenario grundsatzlich situationsspezifisch zu Uberprifen sein werden,
scheint bei einem Wohlstandsszenario keine Notwendigkeit zur Durchflihrung von
MaBnahmen zur Aufklarung und Sensibilisierung zu bestehen, da eine nach wie vor
hohe Attraktivitat der Flugreisen angenommen werden kann. In Hinblick auf alle drei
Szenarien wurde eine auBerordentlich hohe Erwartung an die zunehmende Bedeutung
des Nutzerverstandnisses attestiert. Dies unterstreicht die Notwendigkeit solcher
MaBnahmen, mittels derer vor allem die Zuliefererfirmen, die den Endkundinnen und
Endkunden eher fern sind, ein besseres Bild Gber sich verdndernde Nutzerpraferenzen
erhalten kdnnen, was ihnen dabei hilft, proaktiv und zielgerichtet als innovierende
Akteure im Wettbewerb auftreten zu kénnen.

Welchen Einfluss wird das Nutzerverhalten haben?
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Die Endkunden werden ihr Neue Kundenwlnsche und

Konsumverhalten weitgehend an den geédndertes Konsumverhalten werden
angebotenen Produkten und Services Produkt- und Serviceentwicklung stark
ausrichten. beeinflussen.
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Abbildung 3: Experteneinschatzung zum Nutzerverhalten.

5.3 Zuliefererbeziehung: Kooperationsvertrauen starken

Als regionale Starken fir die Gestaltung von Zuliefererbeziehungen kann vor allem die
hohe Vielzahl lokal angesiedelter Firmen verschiedenster Bereiche und verbundener
Industrien der Luftfahrtbranche sowie deren allgemein hohe Innovations-kraft gesehen
werden. Aus der bewussten Blindelung der Krafte, beispielsweise durch das Anbieten
von unternehmenslbergreifenden Systemen, durch kooperative Innovations- und
Entwicklungsprojekte, oder auch durch gemeinsame Einkaufs- und Vertriebsaktivitaten,
kann somit eine starkere Position in den Zuliefererbeziehungen entlang der sich
neuformierenden Wertschépfungsketten erreicht werden.

Dem gegenUber wurde als Schwache der lokalen Industrie allerdings angefiihrt, dass
eine grundsatzliche gegenseitige Vorsicht gegenliber Wettbewerbern unter den
oOrtlichen Akteuren vorherrscht, die in einem Mangel an Kooperationsbereitschaft
resultiert.

Entsprechend stellt sich als groBe Herausforderung die Frage, inwiefern
Zuliefererfirmen zur Bildung, Pflege und bewussten Nutzung strategischer Allianzen
untereinander ermutigt werden kdnnen. Dabei ergeben sich in Bezug auf Compliance-
Regeln, aber auch im Hinblick auf Lieferkettenregulierungen, im Zuge eines
internationaler werdenden Wettbewerbs der Fluggerateproduktion jedoch auch
Chancen aufgrund der regionalen Clusterung. Des Weiteren liegt in der bewussten
Integration der heimischen, meist technisch orientierten Start-ups in entsprechende
Allianzen eine groBe Chance zur Erhéhung der Innovationskraft. Solche Innovations-
verbuinde konnten dabei auch durch gemeinsame Forschungsprojekte gebildet, erprobt
und gefordert werden, wobei die Akteure im Projekt zunachst ein gegenseitiges
Vertrauen und Prozessverstandnis aufbauen kdnnen, das spatere Anbieterallianzen
ermaglicht.

Bei den Empfehlungen wurden MaBnahmen genannt, die dazu beitragen, das
Vertrauen in Kooperationen zu starken, und die zur Bildung von Allianzen ermutigen.
Dabei konnten Kooperationen durch Pramien aktiviert, durch Technologie- und
Innovationszentren stimuliert oder durch die Férderung von kooperativen
Technologieentwicklungen initiiert werden. Zur genauen Bestimmung und Gestaltung
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der MaBBnahmen bietet es sich an, mittels qualitativer und quantitativer Unternehmens-
umfragen zunachst eine belastbare Wissensbasis dariiber zu schaffen, auf welche
Grinde der Mangel an Kooperationsbereitschaft zurlickzufihren ist. Des Weiteren
erscheint es notwendig, die Firmen proaktiv auf die Vorteile der Bildung von
strategischen Allianzen hinzuweisen und ihnen mogliche Bedenken zu nehmen, die sie
darin hindern, den Schritt zur Kooperation zu gehen. Erganzend scheint es als
vielversprechend, Firmen mittels Kompetenzprofilen zu beschreiben, abzugleichen und
zueinander passende untereinander zu vernetzen.

Eine Robustheit der Empfehlung fir MaBnahmen zur Steigerung des gegenseitigen
Vertrauens unter den regionalen Akteuren wurde dabei sowohl dem nachhaltigen als
auch dem vernetzten Szenario zugesprochen. In einem wohlstandsorientierten Szenario
scheinen entsprechende MaBnahmen weniger relevant, da die grundsatzliche
Attraktivitat und Marktstarke der Luftfahrt in einer solchen Welt erhalten bleibt. Dem
entgegen erhéhen die anderen beiden Szenarien den Druck auf Akteure und Politik,
wettbewerbsfahigere Strukturen zu schaffen, um Marktanteile zu erhéhen und die
Umsatze zumindest konstant halten zu kdnnen. Dabei erscheint es in allen drei
Szenarien als unsicher, ob die Zulieferer ihre Marktposition gegenlber den Herstellern
verbessern kénnen, wobei im nachhaltigen und vernetzten Szenario eine Tendenz zur
Veranderung ausgesprochen wurde.

Welchen Einfluss werden Zulieferer haben?

Die Wertschopfungsketten und Zulieferer bekommen eine starkere und
Produktentwicklungen werden stark von aktivere Position. Sie agieren mit den
den groBen etablierten Herstellern groBen etablierten Herstellern auf
kontrolliert. Augenhohe.
6
5
D
4
a4
3
3 3
2
2 2 2
1
1 1 1
0
STIMMEVOLL ZU STIMME TENDENZIELL ZU STIMME TENDENZIELL ZU STIMME VOLL ZU

S1 Nachhaltiges Leben S2 Vernetztes Leben S3 Streben nach Luxus
Abbildung 4: Experteneinschatzung zur Zuliefererstarke.
5.4 Neue Wettbewerber: Neues Denken fordern

Als wesentliche Starke in Bezug auf neue Wettbewerber wird die regionale Verortung
der UAM-Pionierfirma Volocopter gesehen. Zum einen entsteht somit die Chance, im
Land auch einen Luftfahrt-OEM mit eigener Produktion in einem Wachstumsmarkt
dauerhaft ansiedeln zu kénnen, was in Bezug auf direkte Lieferketten und
Wertschopfungsketten-tbergreifende Kooperationen eine deutlich positive Auswirkung
auf lokale Zulieferer haben kann. Zum anderen werden so aber auch weitere lokale
Firmen zum Innovieren ermutigt, und die Innovationskraft hinsichtlich der
Luftfahrtbranche demonstriert. Dies kann die Bekanntheit und Attraktivitat des Landes
in Bezug auf die internationale Vermarktung sowie den Beschaftigungsmarkt starken.
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Zusatzlich ergeben sich Chancen aus dem allgemeinen Industriewandel und der
Neuordnung der Wertschépfungshierarchien. So kann das Aufkommen weiterer, auch
Uberregionaler neuer Wettbewerber eine Chance fir die ortlichen Zulieferer darstellen,
indem sie ihre Services, Produkte und Innovationen diesen neuen, noch nicht an

Potenziale und Empfehlungen fir
Baden-Wirttemberg

Beziehungen gebundenen Akteuren anbieten. Aus Sicht der Komponentenhersteller ist
daher die Neuordnung der OEMs zunachst positiv zu sehen, da die Nachfrage nach
ihren Produkten zunachst nicht sinkt, die neuen Wettbewerber oftmals innovative
Technologien anfragen, und sich somit fir Zulieferer die Mdglichkeit einer starkeren
Positionierung im Wettbewerb ergibt. Die interdisziplinare und grundsatzlich
innovationsfreudige Ausrichtung der Baden-Wdrttemberger Industrie sorgt dabei fir
eine vorteilhafte Ausgangsposition.

Als Schwache wurde jedoch die heutige Fokussierung auf die skalenorientierten
Produktionen in groBBen Stlickzahlen gesehen, die fir neue Innovationsfelder und
Akteure Uberdacht und angepasst werden muss. Dabei ergeben sich weitere
Herausforderungen dahin gehend, dass neue Kooperationen teilweise unter
Wettbewerbern aufgebaut werden missen und auch weitere Branchen und Firmen
eine neue Chance im sich andernden Wettbewerb sehen und mit den bestehenden
Zulieferern in Wettbewerb treten werden. Somit mussen die etablierten Firmen lernen,
ihre branchenbedingt oftmals sehr hohen Anforderungen im Technologietransfer zu
Uberdenken und anzupassen, um konkurrenzfahig zu bleiben.

Fir die zusammenfassende Empfehlung wurde daher ausgesprochen, gezielt »neues
Denken« zu férdern und zu unterstltzen, was neben dem Erkennen neuer Markte und
Innovationschancen auch das bewusste Reflektieren, Uberdenken und Anpassen der
eigenen Strukturen beinhalten sollte. Als MaBnahmen wurden dabei die bessere und
forcierte Nutzung und Weiterentwicklung bestehender Forschungsinfrastrukturen zur
Realerprobung, wie etwa die Testumgebung fir elektrisches, energieeffizientes und
autonomes Fliegen oder der Aufbau von Komponententragern, die geplante
Ansiedlung strategischer Partner zur Erganzung der Kompetenz- und Marktfelder, ein
Ermuntern und Aufklaren bezlglich der Innovationsbereitschaft, sowie eine
organisierte Begleitung von Innovationsprozessen zur Erhéhung der Innovationsqualitat
vorgeschlagen.

Die Robustheit der Empfehlung wurde vor allem fir das wohlstandsorientierte
Szenario attestiert, bei dem neue Wettbewerber einen vielversprechenden Markt
vorfinden. Inwiefern die MaBnahmen auch fiir ein vernetztes- oder nachhaltiges
Szenario zu empfehlen sind, ist davon abhangig zu machen, welche Rolle neue
Wettbewerber und Hersteller einnehmen werden, wobei eine sinkende Attraktivitat des
Marktes auch die Attraktivitat und somit die Wahrscheinlichkeit eines Markteintritts
neuer Akteure entscheidend mindern wird. Dabei wurde in der Umfrage vor allem im
nachhaltigen Szenario, aber auch im vernetzten, das Auftreten neuer Akteure erwartet,
wobei im wohlstandsorientieren Szenario nur eine entsprechende Tendenz
ausgewiesen wurde.

Welche Rolle werden neue Akteure spielen?
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Neue Wettbewerber und Zulieferer werden
sich weitgehend in die etablierten
Branchenstrukturen und Prozesse

Neue Wettbewerber und Zulieferer
werden die Branchenstruktur
grundsatzlich verandern und eine

integrieren. starke Rolle einnehmen.
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Abbildung 5: Experteneinschatzung zu neuen Wettbewerbern.

5.5 Substitute: Transferpotenziale erkennen

Der Frage nach Starken und Schwachen des Landes Baden-W(rttemberg im Kontext
von Substitutionsmarkten ist schwer allgemein zu beantworten, da diese von den
jeweiligen Substituten abhangen und marktspezifisch stark unterschiedlich ausfallen
kénnen.

FUr die Branche wird die grofRe Herausforderung an sich zwar in der zunehmenden
Verbreitung und Weiterentwicklung des automatisierten Fahrens als hoch komfortables
und energieeffizientes Reisemittel gesehen, was allerdings offensiv von regionalen
Firmen der Automobilindustrie vorangetrieben wird. Hier erwachst insbesondere ein
grundsatzliches Potenzial flr die heimische Industrie, und dabei vor allem fir solche
Firmen, die sich auf neue Markte einstellen konnen.

Als grundsatzliche Chance in Bezug auf das Erkennen und Nutzen von Substituten der
Luftfahrtbranche wird der »baden-wirttembergische Erfindergeist« gesehen, dem ein
Uberdenken bestehender Strukturen sowie eine friihzeitige Nutzung und Mitgestaltung
neu entstehender Strukturen zu eigen ist.

Als Empfehlung wurde daher formuliert, die Firmen der Luftfahrtbranche dahin
gehend zu befdhigen, dass sie ihre Transferpotenziale erkennen und auch
ungewdhnliche Entwicklungen unterstitzen. Entsprechend kénnten Firmen der
Luftfahrttechnologie auf hybride Strategien setzen, bei denen zum einen das
bestehende traditionelle Kerngeschaft weitergeflihrt, aber auch friihzeitig eine
Wettbewerbsposition in potenziellen Substitutions- oder Alternativmarkten aufgebaut
wird. So kann beispielsweise hinsichtlich innereuropaischer Reisen aus der noch in den
Kinderschuhen steckenden Hyperloop-Technologie ein zukunftstrachtiges
Substitutionsfeld der Luftfahrt erwachsen, dass aufgrund der geringen Technologiereife
derzeit noch gute Markteintrittschancen flr innovative Firmen bietet. Als MaBnahmen
zur gezielten Forderung entsprechender Unternehmensaktivitaten wurde das Aufbauen
und Anbieten eines »Tech-Scouting 4 Aviation«-Programms genannt, das Firmen im
Erkennen und Bewerten potenzieller neuer Markte auf Basis ihrer Kompetenzprofile
unterstutzt.
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Eine Robustheit der Empfehlung wurde dabei vor allem flr das nachhaltige und das
vernetzte Szenario gesehen, bei denen die Luftfahrt zunehmend hinterfragt wird,
sodass Substitute als attraktive Alternativen angepriesen werden kénnen. Bei einem
Wobhlstandsszenario scheint die Empfehlung dahingegen weniger relevant, da die

Potenziale und Empfehlungen fir
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Branche weiterhin hohe Marktpotenziale bietet. Das Aufkommen von Substituten
wurde in der Umfrage allerdings fir alle, vor allem aber im vernetzten Szenario
erwartet.

Inwiefern werden die Branche und ihre Produkte von Substituten bedroht?

Die Relevanz der Branche und Alternative Produkte, Services aber auch
ihrer Produkte wird sich Lebensgewohnheiten werden das
weitgehend bestatigen und Konsumverhalten der Kundinnen und Kunden

beeinflussen und die Relevanz der Branche und
ihrer Produkte mindern.
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Abbildung 6: Experteneinschatzung zu Substituten.
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AbschlieBende Bemerkung zur Position Baden- AbschlieBende Bemerkung zur
. . Position Baden-Wirttembergs in
Wiirttembergs in der Luftfahrtbranche der Luftfahrtbranche

Im vorliegenden Whitepaper wurden Potenziale und Handlungsfelder der baden-
wurttembergischen Luftfahrtindustrie im Kontext des Branchenwandels dargestellt.
Dabei bleibt Ubergreifend zu sagen, dass die aktuellen Veranderungen zwar kritisch
von der lokalen Industrie und Politik beobachtet und reflektiert werden sollten, der
Wandel aber vor allem positive Chancen flr die Region bietet. Aus der starken
Veranderung des Marktes und einer damit einhergehenden globalen Neuordnung der
Lieferketten ergibt sich, unter Berlicksichtigung des Fehlens lokaler Produktions-
standorte von GroBherstellern, flr Baden-Wirttemberg die Chance, die lokal ansassige
Zuliefererindustrie besser zu positionieren.

Der Region kommt die grundsatzlich hohe Innovationskraft und die gesunden
Strukturen der Firmen, sowie die durch die Pionierfirma Volocopter erzeugte
technologische Aufbruchsstimmung und internationale Sichtbarkeit im neuen
Innovations- und Wachstumsfeld Urban Air Mobility entgegen. Der ortsansassige
Automobilzulieferer ElringKlinger und Airbus wollen zukinftig gemeinsam
Brennstoffzellen fur die Luftfahrt entwickeln. Zudem wurde mit der im Dezember 2020
vorgestellten Wasserstoff-Roadmap in Baden-Wdrttemberg und den seit Langerem
bestehenden Forschungen zu synthetischen Kraftstoffen, u. a. am KIT in Karlsruhe,
Wachstumsfelder aufgezeigt, die in der Luftfahrt ihren Einsatz finden sollen.

Durch die Verlagerung der Innovationskraft auf neuartige, nicht nur von Herstellern
vorgegebenen Entwicklungen und die bewusste Blndelung der Akteure zu
Anbieterallianzen auf Modul- und Systemebene, kénnte sich die lokale Industrie
proaktiv in den sich wandelnden Markt einbringen und ihre Anteile daran
perspektivisch erhéhen. Dem steht jedoch die Schwierigkeit entgegen, dass die kleinen
und lokalen Firmen gréBtenteils traditionell gepragt sind und dabei vor allem
inkrementelle, von Herstellern abhangige Innovationspfade verfolgen, wobei sie
potenziellen Allianzen untereinander vorsichtig bis kritisch gegentberstehen. Die
beschriebenen Handlungsempfehlungen und MaBnahmen setzen daher an diesem
Punkt an, um kooperative und proaktive Innovationstatigkeiten zu ermoglichen, zu
férdern und zu unterstltzen.

Als Inkubator fur entsprechende MaBnahmen kann ein Innovationsnetzwerk Future
Aviation dazu beitragen, aus dem heraus solche Aktivitaten im kooperativen Kreis aus
Firmen, Politik und Wissenschaft friihzeitig abgestimmt und erprobt werden kénnen. In
Bezug auf die zur Marktintensitat vorgeschlagenen MaBnahmen kénnte Future
Aviation einen ersten Beitrag dazu leisten, gemeinsam Veranderungen zu analysieren
und Innovationspotenziale zu identifizieren.

Darlber hinaus kénnten im Netzwerkverbund Keimzellen fir den Aufbau von
Wertschopfungspartnerschaften entstehen. Ein weiterer wesentlicher Aspekt der
Netzwerkarbeit kann auch in der gemeinsamen Beauftragung und Diskussion von
Nutzeranalysen, sowie davon abgeleitet, in der Aussprache von Empfehlungen zu
gesellschaftlichen SensibilisierungsmaBnahmen liegen. Bezlglich der
Herausforderungen der Gestaltung neuer, vertrauensvoller und kooperativer
Zuliefererbeziehungen kann die Netzwerkarbeit einen wesentlichen Beitrag zum
gegenseitigen Schatzenlernen und Vernetzen liefern.

Des Weiteren kdnnte Future Aviation eine gemeinsame Plattform bieten, um neue
Akteure zu identifizieren, analysieren, aber auch ansprechen zu kénnen. Zuletzt ergibt
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sich mit Blick auf die Substitute wiederum die Mdglichkeit, Aufklarungsaktivitaten
bezlglich potenzieller Alternativprodukte durchzufihren, sowie auf partneriber-
greifender Ebene eine Ausgangsbasis flr die Bewerbung und Durchfiihrung von
firmenspezifischen Technologie-Scoutings zu bieten. Aus dem Netzwerk heraus
kdnnten tiefergehende MaBnahmen gestaltet und empfohlen werden, die proaktiv und

AbschlieBende Bemerkung zur
Position Baden-Wrttembergs in
der Luftfahrtbranche

planbar zu einer langfristigen Sicherung oder auch Verbesserung der Wettbewerbs-
position der Luftfahrtindustrie Baden-Wirttembergs beitragen kdénnen.
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